Suisteemne supervisioon ja coaching

1. OPPE EESMARGID JA KESTUS

1.1. Kéesoleva dppekava eesmérk on kujundada siisteemse motteviisiga, professionaalselt padev ja
eetiliselt vastutustundlik superviisor voi coach, kes suudab tulemuslikult toetada indiviidide,
meeskondade ja organisatsioonide arengu protsesse. Ope keskendub siisteemse supervisiooni ja
coachingu teoreetiliste ja praktiliste aluste omandamisele ning nende rakendamisele komplekssetes
tooalastes kontekstides.

Ope lihtub Kolme Méétme Mudelist (3M: korrastatus, tasakaal, kaasatus), mis loob
supervisiooni ja coachingu praktikale alusraamistiku. Mudel aitab dppijal mdista slisteemide
ndhtamatut struktuuri, tuvastada varjatud pingeid ja sekkuda viisil, mis taastab siisteemi tasakaalu ja
terviklikkuse.

Kolme M6dtme Mudel (3M) — siisteemse supervisiooni ja coachingu viljadppe alusprintsiibid

Stisteemne supervisioon ja coaching tuginevad Kolme M66tme Mudelile (3M), mis kirjeldab
stisteemide ndhtamatut korrastatust ja arhitektuuri. Mudel ei ole ainult kolme reegli kogum, vaid
fenomenoloogiline raamistik, mis aitab moista, kuidas siisteemid sdilitavad oma terviklikkust ja
millised ndhtamatud pinged neid kujundavad.

o Korrastatus — igal siisteemi liikmel ja funktsioonil on oma koht ja jarjekord. Rikkumine
tekib, kui rollid segunevad, funktsioonid kattuvad voi hierarhia kaob. Korrastatus loob
siisteemile aja ja ruumi modtme.

o Tasakaal — andmise ja saamise, panuse ja tunnustuse, vastutuse ja diguste vahekord.
Tasakaalu rikkumine tekitab ndhtamatuid volgu, lojaalsusi ja kompensatsioonimehhanisme,
mis avalduvad kéitumises ja suhetes. Tasakaal annab siisteemile eetilise ja emotsionaalse
mootme.

o Kaasatus (engagement)— koigil, kes siisteemi kuuluvad voi on seda mdjutanud, on digus olla
nihtud ja tunnustatud. Kui keegi jaetakse vilja, kandub see varjatud diinaamikana edasi (nt
asendusrollide voi varjatud lojaalsuste kujul). Kaasatus loob siisteemile tdhendusliku ja
identiteedilise mdotme.

3M mudel on oppekava libiv alus: see on diagnostiline raamistik, tooriist ndhtamatute mdjude
mdistmiseks ja praktiline orientiir supervisiooni ja coachingu sekkumistes. Igas moodulis
peegelduvad 3M printsiibid eri tasanditel — indiviidis, meeskonnas ja organisatsioonis — ning dppija
harjutab neid tdlgendama kui omavahel pdimunud méotmeid, mitte eraldiseisvaid reegleid.
1.2. Oppe kogumaht on 500 akadeemilist tundi, mis jaguneb jérgmiselt:

e 300 tundi auditoorset dpet (sh loengud, to6toad, riihmatddd ja supervisioonid);

e 150 tundi juhendatud praktikat, sh individuaal- ja meeskonnat66, juhtumianaliiiisid;

e 150 tundi iseseisvat t60d ja kirjalikku refleksiooni.

2. OPPEKAVA LAHENEMINE




2.1. Lahenemise olemus: siisteemne supervisioon ja coaching ithendab siisteemset motlemist,
reflektiivset praktikat ning professionaalset eneseteadvustamist. To0 ei keskendu iiksnes indiviidile,
vaid vaadeldakse kogu konteksti: suhteid, rolle, struktuure ja organisatsioonikultuuri.

2.2. Eesmirgid ja fookus: eesmirk on toetada professionaalset arengut, koostddd ja rolliselgust
keerulistes t60 konfliktides ja muutuvates tingimustes.

2.3. Seos teiste metoodikatega: ldhenemine 16imib elemente siisteemsest-ja lahenduskesksest
motlemisest - ja fenomenoloogilisest praktikast.

2.4. Siisteemne ldhenemine supervisioonis ja coachingus tugineb arusaamale, et liksikisiku todalased
véljakutsed paiknevad alati suhete vOrgustikus, organisatsioonilistes struktuurides ja laiemates
sotsiaalsetes siisteemides. Seetdttu keskendub dppesuund mitte iiksnes indiviidile, vaid terviklikule
tookontekstile.

2.5. Lahenemise fookus on professionaalse arengu, rolli teadlikkuse, koostd6 ning eetilise
teadlikkuse toetamisel keerulistes ja kiiresti muutuvates tookeskkondades.

2.6. Ope 16imib elemente erinevatest meetoditest, sealhulgas siisteemne mdtlemine, reflektiivne
praktika, lahenduskeskne 1ihenemine, narratiivne ja fenomenoloogiline kohalolu.

2.7. Oppekava teoreetilised mdjutajad:
e Gregory Bateson — siisteemne epistemoloogia, kommunikatsiooni mustrid ja kiiberneetika;

o Peter Hawkins — siisteemne supervisioon ja viie fookusega raamistik (Five Cs: Client,
Coach, Coachee, Context, Connections);

o Insoo Kim Berg ja Steve de Shazer — lahenduskeskne liihiteraapia ja selle rakendused
arengut toetavas toos;

e Nancy Kline — motlemisruumi loomine (Thinking Environment) ning pstihholoogilise
turvalisuse alused Oppimises;

e Virginia Satir — peresiisteemide diinaamika ja suhtemustrite iimberkujundamine;

o Carl Rogers — kliendikeskne 1ihenemine, tingimusteta aktsepteerimine ja empaatia kui
professionaalse suhte aluspdhimotted;

o Kurt Lewin — grupidiinaamika ja tegevusdppe alused;
e Donald Schoén — refleksiivne praktika ja dppimine tegevuse kaudu;

e Otto Scharmer — Teooria U (Theory U) kui transformatiivse muutuse ja teadliku kohalolu
kontseptuaalne alus;

o Edgar Schein — organisatsioonikultuuri mdistmine ja coaching’u roll psiihholoogilise
lepinguga té6tamises;

o Wilfred Bion — grupipsiihholoogia ja dppimise psiihhoanaliiiitilised protsessid;

e Melanie Klein ja Donald Winnicott — varajaste objektsuhete teooriad ja professionaalse
suhte arengulised aspektid;

e John Bowlby — kiindumusteooria ja selle rakendused juhendavates suhetes;

o Daniel Stern ja Peter Fonagy — mentaliseerimine, intersubjektiivsus ja reflektiivne
funktsioon supervisioonis ja coachingus;



e David Kolb — kogemusdppe tsiikkel;

o Timothy Gallwey, Sir John Whitmore, Julie Starr — coaching'u arengusuunad,
eesmargistamise ja enese potentsiaali avamise tehnikad,

e Anthony Grant — tdenduspohine coaching ning eesmirgipdhise ja lahenduskeskse coachingu
ithendamine organisatsiooni kontekstis.

3. OPPEKAVA EESMARGID

3.1. Arendada osalejate voimekust tootada slisteemse superviisorina ja coachina erinevates todalastes
kontekstides.

3.2. Anda praktilisi tooriistu ja teoreetilist raamistikku reflektiivsete, loovate ning siisteemsete
sekkumiste 1dbiviimiseks.

3.3. Kujundada professionaalne hoiak, mis tugineb eetilisele teadlikkusele, kohalolule ja
enesereflektsioonile.

3.4.Teha ndhtavaks siisteemide varjatud mustrid, mis v3ivad takistada arengut.

4. OPIVALJUNDID

4.1. Osaleja demonstreerib siisteemset arusaamist supervisiooni ja coachingu teoreetilistest alustest
ning rakendab neid professionaalses praktikas.

4.2 Kujundada professionaalne hoiak, mis tugineb eetilisele teadlikkusele ja 3 M printsiipidele.

4.2. Oskab juhtida supervisiooni- ja coachingu protsessi nii individuaalsel kui meeskondlikul
tasandil, arvestades siisteemseid ning kontekstuaalseid tegureid.

4.3. Valdab juhendamisprotsessi faase: lepingufookuse loomine, eesmirgistamine, protsessi
juhtimine, peegeldamine ja tulemuste hindamine.

4.4. Tegutseb eetiliselt ja vastutustundlikult, tunneb oma professionaalseid piire ja oskab reageerida
eetilistele dilemmadele.

4.5. Suudab luua arengut soodustava koostodsuhte ning toetada superviseeritava/coachee
professionaalset identiteeti, enesereflektsiooni ja arengut.

4.6. Oskab analiiiisida juhtumeid korrastatuse, tasakaalu ja kaasatuse prisma kaudu;
4.7.Juhib juhendamise protsessi nii individuaalsel, meeskonna kui ka organisatsiooni tasandil;

4.8.Loob arengut soodustava koostoosuhte, toetades superviseeritava voi coachee identiteeti ja
eneserefleksiooni.

5. OPPEMEETODID

5.1. Teoreetilised loengud ja seminarid, mis loovad akadeemilise raamistiku praktiliseks to0oks.

5.2. Reflektiivsed rithmat6dd, mille kaudu siivendatakse isiklikku ja professionaalset teadlikkust.



5.3. Simulatsioonid, rolliméngud ja harjutused, et kinnistada juhendamisoskusi reaalsetes
toosituatsioonides.

5.4. Loovad ja kehalised tehnikad, et toetada kogemuslikku dppimist.
5.5. Juhtumipdhine Ope ja praktilised juhtumikésitlused.

5.6. Kirjalik portfoolio, individuaalne ja suuline refleksioon.

6. SIHTRUHM

6.1. Professionaalid, kes to6tavad inimestega, meeskondade v4i organisatsioonidega ning soovivad
siivendada oma siisteemse supervisiooni ja coachingu oskusi.

7. OPPIMA ASUMISE TINGIMUSED

7.1. On labinud organisatsiooni siisteemse fenomenoloogilise konsultandi dppekava
7.2. Korgharidus vai sellele vastav erialane kogemus.
7.3. Tookogemus inimeste voi meeskondadega.

7.4. Valmidus osaleda reflektiivses ja kogemuslikus dppeprotsessis.

8. OPPE VORM JA STRUKTUUR

8.1. Ope toimub 10 mooduli kaupa, perioodilisusega 1-2 kuud.
8.2. Iga moodul sisaldab teoreetilist sisu, praktilisi harjutusi ja reflektiivseid arutelusid.

8.3. Ope toimub eesti keeles.

9. KOOLITUSE KOLM TASANDIT

9.1. Individuaaltasand — t66 professionaalse eneseteadlikkuse, rollihaldamise ja tooalaste
eesmirkidega.

9.2. Meeskonna tasand — t66 koost6dd, kommunikatsiooni ja siisteemseid mustreid puudutavate
teemadega meeskondades.

9.3. Organisatsiooni tasand — t06 organisatsioonilise konteksti, kultuuri, juhtimise ja muutustega.



10. PRAKTIKA

10.1. Vdhemalt {iks individuaalne juhendamisprotsess (vdhemalt viis sessiooni).
10.2. Vidhemalt liks meeskonnaga juhendamisprotsess (vihemalt kolm sessiooni).

10.3. Praktikate kirjalik dokumenteerimine, reflekteerimine ja dppesupervisioon (vihemalt viis
tundi).

10.4. Praktika eesmirgiks on:
o rakendada Opitud teadmisi reaalses tookeskkonnas;
o edendada eetilist ja reflektiivset teadlikkust;

o tugevdada osaleja professionaalset identiteeti ja kohalolu.

11. OPPE LABINUD OSALEJA:

11.1. Demonstreerib siistemaatilist arusaamist supervisiooni ja coachingu teoreetilistest alustest ning
oskab hinnata nende metoodikate rakendatavust erinevates professionaalsetes kontekstides.

11.2. Oskab kujundada ja juhtida supervisiooni- ja coachingu protsesse nii individuaal- kui
meeskonna tasandil, arvestades siisteemseid, suhtelisi ja organisatsioonilisi mgjutegureid.

11.3. Valdab juhendamise protsessi votmefaase: suudab luua ja hoida lepingulist raami, formuleerida
eesmirke, juhtida protsessi kulgu ning viia 1dbi sisulist ja arendavat tagasisidestamist.

11.4 Kasutab 3M mudelit analiiiitilise ja refleksiivse tooriistana.

11.5. Suudab luua arengut soodustava koostodsuhte, toetada superviseeritava voi coachee
professionaalset refleksiooni, rolliteadlikkust ning enesearengut 14bi siisteemse ja fenomenoloogilise
vaate.

11.6.Demonstreerib slistemaatilist arusaamist supervisiooni ja coachingu alustest.



11.7.0skab sueprviseerida ja coachida vastavalt vajadusele erinevatel tasanditel ja valdab votmefaase
ja hoiab professionaalseid piire,

11.8.Tegutseb eetiliselt teadlikult, oskab tuvastada eetilisi dilemmasid ning suudab adekvaatselt
hinnata ja hoida professionaalseid piire.

12. LOPETAMINE JA SERTIFIKAAT

12.1. Sertifikaadi saamise eelduseks on kdikide moodulite 1dbimine, praktika protsesside ldbiviimine,
juhtumitdo esitlemine ja kirjaliku portfoolio esitamine.

12.2. Lopetajale viljastatakse tunnistus nimetusega: Sertifitseeritud siisteemne superviisor ja
coach.

EESTI SUPERVISIOONI- JA COACHINGU UHINGU PADEVUSTASEMED

6. tase
Vastab kvaliteedinduetele. Praktiseerinud superviisori v0i superviisor-coachina vihemalt 1 aasta
peale viljadppe 10petamist. Tdiendab ennast erialaselt.

7. tase
Vastab kvaliteedinduetele. To6tanud superviisori voi superviisor-coachina vihemalt 3 aastat peale
véljadppe l10petamist. Tdiendab ennast erialaselt ja arendab valdkonda.

8. tase

Vastab kvaliteedinduetele. To6tanud superviisori vOi superviisori ja coachina vihemalt 6 aastat.
Téaiendab ennast erialaselt, arendab valdkonda, superviseerib ja koolitab superviisoreid, coache,
mentoreid vOi ndustajaid; teeb teadustoodd ja kirjutab artikleid/raamatuid; arendab vélja uusi
metoodikaid ja ldhenemisviise.



Siisteemse supervisiooni ja coaching’u 6ppekava moodulid

1. MOODUL:

SISSEJUHATUS SUSTEEMSESSE SUPERVISIOONI JA COACHING'USSE. SEOS 3-M
POHIPRINTSIIPIDEGA

Maht: 3 pdeva / 30 akadeemilist tundi
Praktika: 8 akadeemilist tundi + harjutamine peergruppides

Eesmark

Mooduli eesmark on anda dppijale terviklik ja slistemaatiline arusaam supervisiooni kui professionaalse praktika
kujunemisloost, selle olulisematest teoreetilistest ja filosoofilistest suundumustest ning professionaalsest tahendusest
siisteemse mdtteviisi kontekstis. Oppijad analiilisivad supervisiooni arengut kui sotsiaal kultuurilist nahtust, uurivad selle
tahendust ja moju t60 seotusele (engagement) erinevates kontekstides ning seostavad supervisiooni praktikat eetika,
professionaalse identiteedi ja organisatsioonilise diinaamikaga.

Kujundatakse Gppijas slivitsi mdistetud ja professionaalselt struktureeritud arusaam siisteemsest supervisioonist ja
coachingust kui komplekssetest, mitmetasandilistest juhendamispraktikatest. Oppija alustab siistemaatilist
enesereflekteerimise protsessi, mille kdigus asetub oma professionaalsesse identiteeti slisteemse juhendajana. Kogu
mooduli jooksul toetub dppimine 3-M pohiprintsiipide rakendamisele, mis kujundab slisteemse supervisiooni ja coaching’u
sisemist korrastatust. Nende toimimine avaldub ppimise ja praktika eri tasanditel mdistmise, mustrite teadvustamise ja
muutuse véimaldamisena — protsessina, mis loob tasakaalu, kaasatuse ja slisteemi sisemise kooskdla.

Teemad
1. Stisteemne epistemoloogia ja slisteemiteooria alused — slisteemide eneseregulatsioon, piiratus, avatus, tagasisideahelad,
homadostaas ja diinaamilisus; stisteemide tajumise fenomenoloogilised aspektid juhendamises.

2. Supervisiooni ja coachingu genealoogia ja kontseptuaalsed lahtekohad — erialade kujunemislugu, eesmargid,
valdkondlikud rakendused ja kontekstispetsiifilised erinevused; piirid ndustamise, teraapia ja juhendamise vahel.

3. Rollikontseptsioon juhendamissituatsioonis — juhendaja, juhendatava ja organisatsiooni vaheline kolmnurksuhe, lepingu
ja tooraami loomine, rollipinge ja vastutusvaljade analtiis.

4. Rahvusvahelised eetilised raamistikud ja standardid — ICF, ANSE ning nende vordlev kasitlus; eetiliste dilemmade
siisteemne motestamine ja professionaalsete piiride hoidmine.

5. Professionaalne identiteet ja enesearengu kaardistamine — osaleja individuaalse arengutrajektoori sGnastamine,
arengupotentsiaali ja isiklike komistuskivide teadvustamine; dpieesmarkide maaratlemine siisteemses votmes.

6. 3M printsiipide integreerimine — kuidas korrastatus, tasakaal ja kaasatus kujundavad supervisiooni ja coachingu
tooraami; kuidas nende rikkumine ilmneb juhendamissituatsioonides.

7. Algpdhjused ja pdhjuste valem — ndhtamatu slisteemse pohjuse ja nahtava siimptomi seos juhendamisprotsessis; valemi
kasutamine analltilise tooriistana supervisioonis ja coachingus.

Opitulemused

Mooduli labinu:

1. Tunneb slisteemse supervisiooni ja coachingu kontseptuaalseid aluseid ning eristab neid teistest juhendamispraktikatest
nii teoreetilisel kui praktilisel tasandil.

2. Métestab juhendamise konteksti slisteemsete tasandite kaudu — seostades indiviidi, meeskonna ja organisatsiooni
diinaamikat.

3. Oskab analiitisida juhendaja professionaalset rolli ja eetilist positsiooni erinevates kontekstides, kasutades rahvusvahelisi
eetilise praktika standardeid.

4. Eristab supervisiooni ja coachingu rakenduslikke fookusi ning hindab, milline Iahenemine sobib erinevates olukordades.

5. Tunneb slisteemse mé&tlemise keskseid mdisteid (nt siisteemi piir, kausaalsuse ringlus, tagasiside, kontekstuaalsus) ja
rakendab neid vajalikus struktuuris.




Siisteemse supervisiooni ja coaching’u 6ppekava moodulid

6. Suudab siduda 3M printsiibid juhendamisprotsessi analtiisi ja refleksiooniga.

7. Mdistab algpdhjuste ja universaalse valemi toimimist ning oskab neid rakendada tooriistadena ndhtamatu ja ndhtava
seoste moistmisel.

8. Sonastab isiklikud arengueesmargid ja koostab kaheaastase individuaalse arenguplaani, mis toetab tema professionaalset
arengut siisteemse juhendajana.
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2. MOODUL:

SUPERVISIOONI TEOORIAD, FILOSOOFIA JA KONTSEPTUAALSED ALUSED, SEOS
3-M POHIPRINTSIIPIDEGA

Maht: 3 pdeva / 30 akadeemilist tundi
Praktika: 8 akadeemilist tundi + harjutamine peergruppides

Eesmark

Mooduli eesmark on kujundada Gppijas terviklik ja slisteemne arusaam supervisiooni teoreetilistest ja filosoofilistest
alustest ning nende seosest professionaalse praktika, eetika ja siisteemse mdtteviisiga. Oppija uurib, kuidas erinevad
teooriad ja kasitlused on kujundanud supervisiooni identiteeti ning kuidas filosoofilised lahtekohad toetavad
professionaalset hoiakut ja siisteemset tegutsemist. Oppija analiiiisib supervisiooni kui sotsiaal-kultuurilist ndhtust ning
uurib selle méju professionaalsele identiteedile, eetilistele valikutele ja organisatsioonilistele diinaamikatele. Mooduli
Oppimine ja praktika toimuvad 3-M pohiprintsiipide rakendamise raamistikus, mis kujundab siisteemse supervisiooni
sisemist korrastatust. Nende printsiipide toimimine valjendub dppimise ja praktika eri tasanditel mdistmise, mustrite
teadvustamise ja muutuse voimaldamisena — protsessina, mis loob tasakaalu, kaasatuse ja stisteemi sisemise kooskdla.

Teemad

1. Supervisiooni arengulugu ja mdjuvaljad

— supervisiooni kujunemine ja areng pstihhoteraapias, sotsiaalt66s, hariduses ja organisatsiooni arenduses; kuidas
erinevatel ajajarkudel on rohutatud korrastatust (struktuur, raamid), tasakaalu (andmine-saamine juhendaja ja juhendatava
vahel) ning kaasatust (kdigi osapoolte ndahtavus ja osalus).

2. Supervisiooni mitme tasandilised eesmargid

—isiklik areng, professionaalne padevus, organisatsiooniline kohanemine ja kultuuriline mdju; kuidas iga eesmargitase
suhestub korrastatuse (rollid ja piirid), tasakaalu (panuse ja tunnustuse Giglane jaotus) ning kaasatuse (stisteemse
terviklikkuse) printsiipidega.

3. Kontseptuaalsed suunad ja lahenemised

— pstihhodiinaamiline, humanistlik, kognitiivne, lahenduskeskne, siisteemne, dialoogiline ja narratiivne supervisioon:
vordlev kasitlus. Anallilis, kuidas iga lahenemine télgendab voi eirab 3M printsiipide rikkumisi (nt psiihhodiinaamiline
rohutab tasakaalu sisemiste jdudude vahel, humanistlik kaasatust, stisteemne korrastatust ja seoseid).

4. Slisteemne supervisioon

— slisteemse vaate printsiibid ja mojuvaljade anallits. Universaalse valemi rakendamine: ndahtamatu mustri (nt
tasakaalutus, korratuse voi valjatérjumise) ja nahtava siimptomi (nt t66pinged, konfliktid, labipdlemine) seos.
Positsioneerimine mitmetasandilises slisteemis korrastatuse, tasakaalu ja kaasatuse prisma kaudu.

5. Refleksiivne praktika supervisioonis

— refleksioon kui professionaalse kasvu tooriist, kogemusliku teadmise loomine ja kriitiline eneseteadlikkus. Refleksioon ise
kui kaasatuse akt: iseenda, oma tunnete ja piiride ndhtavaks tegemine, tasakaalu taastamine sisemiste ja valimiste
noudmiste vahel, korrastatuse loomine oma professionaalses rollis.

6. Eetika supervisioonis

— eetika kui elav stisteemne praktika. Eetilised dilemmad kui korrastatuse, tasakaalu ja kaasatuse konfliktid: kellel on Gigus
kuuluda, kuidas jagunevad digused ja kohustused, millised piirid annavad korrastatust, millal on tasakaal ohus.
Professionaalsete piiride hoidmine kui korrastatuse valjendus; eetika organisatsioonis kui tasakaalu ja kaasatuse garantii.

Seosed ANSE kompetentsidega

Kompetents 1: Professionaalse suhte loomine

Kompetents 3: Reflektiivse ja eetilise praktika arendamine
Kompetents 4: Teoreetilise raamistiku loomine ja motestamine
Kompetents 6: Jatkuv professionaalne areng ja enesejuhitavus
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Opitulemused

Mooduli labinu:

1. Maistab supervisiooni kui professionaalse praktika arengut ja selgitab selle tdhendust eri valdkondades ning
Uhiskondlikes kontekstides.

2. Tunneb ja oskab eristada supervisiooni erinevaid teoreetilisi suundi ning nende moéju juhendamise kasitlusele.

3. Motestab stisteemset supervisiooni kui mitme tasandilist ja kontekstiteadlikku praktikat, mis hélmab nii indiviidi,
meeskonna kui organisatsiooni tasandit.

4. Kasutab refleksiivset praktikat ja eetilisi kaalutlusi oma juhendamise kasitluse kujundamisel ja professionaalse identiteedi
siivendamisel.
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3. MOODUL:

COACHING’U TEOORIAD, FILOSOOFIA JA KONTSEPTUAALSED ALUSED — SEOS 3-
M POHIPRINTSIIBIGA

Maht: 3 pdeva / 30 akadeemilist tundi
Praktika: 8 akadeemilist tundi + harjutamine peergruppides

Eesmark

Mooduli eesmark on kujundada Gppijas terviklik ja sisteemne arusaam coaching’u teoreetilistest ja filosoofilistest alustest
ning nende seosest professionaalse praktika, eetika ja siisteemse méotteviisiga. Oppija uurib, kuidas erinevad coaching’u
koolkonnad ja arengusuunad on kujundanud selle valdkonna identiteeti, eesmarke ja rakendusviise, ning analiitsib
coaching’ut kui professionaalset suhet, mis toetab inimese teadlikkust, enesejuhtimist ja vastutust slisteemse terviku
osana. Mooduli 6ppimine ja praktika toimuvad 3-M pohiprintsiipide rakendamise raamistikus, mis kujundab siisteemse
coaching’u sisemist korrastatust ja tasakaalu; nende printsiipide rakendumine valjendub 6ppimise ja praktika erinevates
tasandites mdistmise, mustrite teadvustamise ja muutuse véimaldamisena, mis loob kaasatuse ja slisteemi sisemise
kooskdla.

Teemad

1. Coachingu kujunemislugu ja genealoogiline paljusus — tlevaade coaching tekkest juhtimises, spordipsiihholoogias,
teraapias ja hariduses. Coachingu institutsionaliseerumine ning kutseidentiteedi areng (sh ICF, EMCC jt). Arutelu selle lle,
kuidas slisteemne mdétlemine ja 3-D printsiibid on coachingu arengut mojutanud.

2. Coaching kui siisteemne protsess — siisteemse kuuluvuse, konteksti, peremustrite, organisatsioonikultuuri ja rollide mdju
coaching’us. Teadlikkus nahtamatust slisteemivaljast ja selle tajumine coaching’u t60s. 3-D printsiibi rakendamine: kuidas
korrastatus loob turvalise to6raami, tasakaal véimaldab muutust ja kuulumine toob esile ressursid.

3. Peamised coachingu suunad ja kontseptuaalsed alused — vérdlev kasitlus jargmiste suundade vahel:

¢ Lahenduskeskne coaching (Insoo Kim Berg, Steve de Shazer)

¢ Arenguline ja psiihhodiinaamiline coaching (Manfred Kets de Vries, Erik de Haan)

¢ Gestalt-coaching (Perls, Clarkson)

¢ Narratiivne coaching (David Drake)

 Reflektiivne coaching (Jenny Rogers, Nancy Kline)

¢ Stisteemne ja konstellatiivne coaching (Peter Hawkins, Gunthard Weber)

4. Coachingu vaartused ja filosoofilised mdjutajad — isiku autonoomia, potentsiaali austamine, kohalolu, fenomenoloogiline
vaatlus, dialoogilisus. Filosoofilised mdjutajad: Martin Buber, Carl Rogers, Hannah Arendt, Paulo Freire. Kuidas need
vaartused toetavad korrastatuse, tasakaalu ja kuulumise loomist coaching’u protsessis.

5. Coaching professionaalse identiteedi ja eetilise vastutuse kujundajana — eetiline teadlikkus, t66 piiride hoidmine,
mdjuanaliils, kohalolu teadlik juhtimine ja eetilised dilemmad slisteemses kontekstis. 3-M printsiibi rakendamine eetiliste
otsuste tegemisel ja vastutuse tajumisel.

6. Supervisiooni ja coaching’u seosed ning erinevused — siivavordlus teoreetiliste ja praktiliste lahtekohtade vahel
siisteemse juhendamise praktikas. Kuidas 3-M printsiip loob silla kahe praktika vahel ja aitab neid eristada ning
integreerida.

Seosed ICF kompetentsidega

e Kompetents 1: Naitab eetilist kditumist ja jargib professionaalseid standardeid
e Kompetents 2: Coach'i motteviisi kehastamine

e Kompetents 4: Loob usaldusliku suhte

e Kompetents 5: Sailitab kohalolu

e Kompetents 7: Teadvustamise soodustamine

Opitulemused
Mooduli edukas labinu:
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1. Kirjeldab coachingu kujunemisprotsessi interdistsiplinaarses kontekstis ja seostab seda kaasaegse professionaalse
identiteedi kujunemisega.

2. Tunneb ja eristab peamisi coachingu teoreetilisi ja praktilisi suundi ning mdistab nende rakendatavust erinevates
tooolukordades.

3. Seob coachingu praktika stisteemse ja fenomenoloogilise vaatega ning tajub nahtamatuid siisteemseid mdjureid kliendi
arenguprotsessis.

4. Oskab kujundada eetilist ja usalduslikku coachingu suhet ning reflekteerida oma kohalolu, rolli ja mdju
juhendamissituatsioonis.

5. Kasutab teadlikult erinevaid coachingu metoodikaid ja oskab kohandada neid vastavalt kliendi arengufaasile, slisteemsele
kuuluvusele ja kontekstuaalsele raamistikule.

6. Rakendab 3-M ehk korrastatuse, tasakaalu ja kuulumise printsiipi coachingu protsessis, et toetada kliendi stisteemset
arengut ja plisiva muutuse tekkimist.
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4. MOODUL:

JUHTIMINE MEESKONNA DUNAAMIKAS JA SUSTEEMNE MOJU
MEESKONNALE, SEOS 3-M POHIPRINTSIIBIGA

Maht: 3 pdeva / 30 akadeemilist tundi
Praktika: 8 akadeemilist tundi + harjutamine peergruppides

Eesmark

Mooduli eesmark on arendada dppijas stisteemset teadlikkust ja véimekust juhtida meeskondi terviklikult, mdistes juhi rolli
ja mdju meeskonna sisemiste protsesside, suhete ja arengudiinaamika kujundamisel. Oppija uurib, kuidas juht toimib
siisteemi osana ning kuidas tema positsioon, otsused ja tegutsemisviis mdjutavad nahtamatuid struktuure, usaldust ja
koost6od. Fookuses on juhi suutlikkus margata meeskonnas korduvaid mustreid, luua korrastatust ja toetada tasakaalu, mis
vOimaldab meeskonnal toimida kooskdlas eesmarkide ja vaartustega. Mooduli dppimine ja praktika toimuvad 3-M
pOhiprintsiipide rakendamise raamistikus, mis kujundab slisteemse juhtimise sisemist korrastatust ja tasakaalu; nende
printsiipide rakendumine valjendub Gppimise ja praktika erinevates tasandites moistmise, mustrite teadvustamise ja
muutuse véimaldamisena, mis loob kaasatuse ja siisteemi sisemise kooskola.

Teemad

1. Juht kui meeskonna sisese slisteemse diinaamika kujundaja — juhi méju meeskonna 6kosisteemile nii nahtaval kui
nahtamatul tasandil. Kuidas juhi tegevus ja olemus mdjutavad korrastatust (struktuuri ja selgust), tasakaalu (andmise ja
vOtmise diinaamikat) ning kuuluvust (seotust ja kaasatust).

2. Meeskond kui autonoomne siisteem — kuuluvus, lojaalsused, rollide kujunemine ja sisemine tasakaal. Kuidas juht saab
toetada slisteemi korrastatust ilma seda (ile juhtimata ning hoida tasakaalu hierarhia ja autonoomia vahel.

3. Juhi roll siisteemse vastupanu, alliansside ja jdujoonte juhtimisel — positsioneerumine juhtimissiisteemis, piiride
hoidmine ja tahendusloome suunamine. Kuidas korrastatus loob turvalise piiri, tasakaal aitab vastupanu imber motestada
ja kuuluvus muudab joujooned koostooks.

4. Tuckmani ja Belbini mudelid stisteemse juhtimise kontekstis — meeskonna arengu- ja rollidiinaamika juhtimine
sisteemselt. 3-M printsiibi rakendamine erinevates arengufaasides: korrastatus kujunemisfaasis, tasakaal tormamises ja
normeerumises, kuuluvus tegutsemise ja lagunemise faasis.

5. Sisteemse pinge allikad — rollikonfliktid, valistatud liikkmed, nahtamatud lepingud ja lahendamata organisatsioonilised
mustrid. Kuidas korrastatus aitab konflikte nahtavaks teha, tasakaal loob liikkumisruumi ja kuuluvus aitab taastada
katkestatud sidemeid.

6. Koostdo piiride hoidmine ja usalduse juhtimine — emotsionaalse turvalisuse ja psiihholoogilise leppe loomine
slisteemsest vaatenurgast. Piirid korrastatuse hoidjana, usaldus kui tasakaalu tulemus, kuuluvus kui turvalise koost66
eeltingimus.

7. Struktuursed ja fenomenoloogilised sekkumised konflikti olukordades — juhtimissituatsioonide to6tlemine labi
juhtumianaltitsi, ruumilise kaardistamise ja simboolsete tahendusvaljade avamise. Kuidas 3-M printsiibi abil kriisi
motestada kui slisteemse muutuse kutset ja luua ruum transformatsiooniks.

Seosed ANSE superviisori kompetentsidega

e Kompetents 1: Professionaalse suhte loomine ja hoidmine

e Kompetents 2: Siisteemide ja konteksti mdistmine

e Kompetents 3: Reflektiivse praktika arendamine ja meta positsiooni hoidmine
e Kompetents 5: Supervisiooni protsessi juhtimine

Seosed ICF coach’i kompetentsidega

e Kompetents 3: Luua usalduslikud suhted ja turvaline ruum
e Kompetents 6: Aktiivne kuulamine

e Kompetents 7: Teadvustamine ja Oppimise soodustamine
e Kompetents 8: Coaching’u tulemuste toetamine

Opitulemused
Mooduli edukas labinu:
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1. Tunneb siisteemse ja fenomenoloogilise juhtimise pohialuseid meeskonna keskkonnas ning suudab neid rakendada oma
juhtimispraktikas.

2. Oskab tuvastada ja analiiiisida meeskonnas esinevaid nahtamatuid stisteemseid diinaamikaid ning sdnastada nendega
seotud korratust, tasakaalutust ja katkestatud kuuluvust.

3. Kasutab slisteemseid juhtimisvdtteid meeskondade toetamiseks, sh sekkumisi siisteemsete pingete ja vastupanu
leevendamiseks.

4. Oskab luua struktuurseid ja taju pohiseid sekkumisi, mis toetavad meeskondade arengut, selgust, koostodd ja kuuluvuse
taastumist.

5. Tunneb &ra juhi rolli siisteemsetes diinaamikates, oskab eristada oma mdjuvalja ja sekkuda eetiliselt ning stisteemselt
teadlikult.

6. Suudab reflekteerida ja kohandada oma juhtimispraktikaid siisteemse ja fenomenoloogilise vaate kaudu, ihendades
motlemise, taju ja tegevuse.

7. Rakendab teadlikult 3-M printsiipi — korrastatust, tasakaalu ja kuulumist — juhtimise kdikidel tasanditel, et toetada
meeskonna ja organisatsiooni arengut.
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5. MOODUL:

MEESKONNA DUNAAMIKA JA SUSTEEMNE SEKKUMINE MEESKONNATOOS,
SEOS 3-M POHIPRINTSIIBIGA

Maht: 3 pdeva / 30 akadeemilist tundi
Praktika: 8 akadeemilist tundi + harjutamine peergruppides

Eesmark

Mooduli eesmark on arendada dppijas voimekust mdista ja toetada meeskondi slisteemsest vaatenurgast, kasutades
grupidiinaamika teooriaid, slisteemseid analliiisi- ja sekkumisviise ning teadlikku rollijuhtimist. R6hk on meeskonna kui
terviku toimimisel — ndhtamatutel seostel, positsioonidel ja m&jupdhimdtetel, mis kujundavad koost66d, vastutust ja
tasakaalu. Oppija arendab oskust luua té6raamistikke, mis toetavad korrastatust, tasakaalu ja kaasatust ning vdimaldavad
meeskonnal end isereguleerivalt uuendada. Mooduli ppimine ja praktika toimuvad 3-M pdhiprintsiipide rakendamise
raamistikus, mis kujundab siisteemse meeskonnatdo sisemist korrastatust ja kooskdla; nende printsiipide rakendumine
valjendub dppimise ja praktika eri tasandites mdistmise, mustrite teadvustamise ja muutuse véimaldamisena, mis toetab
susteemi terviklikku toimimist.

Teemad

1. Meeskond kui siisteem — meeskonna kui autonoomse ja diinaamilise siisteemi motestamine. Stisteemsete jdudude
(kuuluvus, lojaalsus, rollid) uurimine, mis kujundavad kaitumist, sidusust ja tulemuslikkust. Kuidas korrastatus loob selge
struktuuri, tasakaal tagab koost66 ja kuuluvus loob tahendusliku seotuse.

2. Grupidiinaamika p&hiseadusparasused — Tuckmani meeskonna arengumudel slisteemse muutuse kontekstis:
kujunemine, tormamine, normeerumine, tegutsemine ja lagunemine. lga faasi stisteemne tdlgendus 3-M printsiibi kaudu:
millal korrastatus laguneb, kuidas tasakaal taastub ja kuidas kuuluvust uuesti luua.

3. Rollid ja ndhtamatu struktuur — Belbini meeskonnarollid ja mitteametlikud rollimustrid (nt ohver, paastja, slilidistaja)
siisteemse raamistiku kaudu. Rolli muutumise tingimused ja t66 sekkumisega. Kuidas korrastatus loob ruumi rollide
lilkumiseks, tasakaal hoiab rollide vahelise diinaamika elusana ja kuuluvus annab igale rollile tahenduse.

4. Siisteemne sekkumine meeskonnas — sotsiomeetria, suhete kaardistamine, mustrite ja liidu vérgustike anallus;
siisteemsete joujoonte teadvustamine ja méjutamine. Kuidas korrastatus aitab mustreid selgelt naha, tasakaal véimaldab
sekkuda ilma slisteemi destabiliseerimata ja kuuluvus toetab sekkumise vastuvéetavust.

5. Koostdo ja piirid meeskonnas — kontakt, usaldus, produktiivne konflikt, piiride hoidmine ja grupisiseste takistuste
siisteemne tolgendus. Piirid kui korrastatuse tooriist, konfliktid kui tasakaalu signaalid, usaldus kui kuuluvuse nahtav
tulemus.

6. Juhtide ja meeskonna suhted — siisteemne rollijaotus, mdjuvaljad ja kaassoltuvus; juhendaja voimalused peegeldada
sisteemseid pingeid. Juhi ja meeskonna vahelise tasakaalu analilils; kuuluvuse katkestuste ja voimu asimmeetria
nahtavaks tegemine.

7. Meeskond kui organisatsiooni peegel — kuidas meeskonnad peegeldavad laiemat siisteemi (kultuur, vaartused,
struktuurid); ndhtavate ja varjatud mustrite seos. Kuidas organisatsiooni korrastatus ja kuuluvuse katkestused avalduvad
esmalt meeskonnas.

8. Grupidiinaamika slisteemne vaatlus — alliansid, marginaalsus, keskmes olek, valistatus ja konfliktid kui simptomid;
mustrite tahenduse otsimine.

9. Stisteemne t66 meeskondlike mustritega — ruumiline kaardistamine, fenomenoloogiline vaatlus, slisteemne kisitlemine
ja narratiivide tootlus.

10. Rolli- ja vastutuse selgus — slisteemse vaate rakendamine meeskonna rollijaotuse, funktsionaalsete suhete ja
vastutusvaljade motestamiseks.

11. Siisteemne sekkumine meeskondlikesse konfliktidesse — konflikti kui slisteemse signaali tdlgendamine, vastupanu
fenomen ja transformatsiooni ruumi loomine.
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Seosed ANSE ja ICF kompetentsidega

ANSE:

e Kompetents 1: Professionaalse suhte loomine ja hoidmine
e Kompetents 2: Sisteemide ja konteksti mdistmine

e Kompetents 3: Reflektiivse praktika arendamine ja meta-positsiooni hoidmine
e Kompetents 5: Supervisiooni protsessi juhtimine

ICF:

e Kompetents 3: Luua usalduslikud suhted ja turvaline ruum
e Kompetents 6: Aktiivne kuulamine

e Kompetents 7: Teadvustamine ja Gppimise soodustamine
e Kompetents 8: Coachingu tulemuste toetamine

Opitulemused

Mooduli edukas labinu:

1. Tunneb meeskonna arenguprotsessi ja oskab eristada selle faase slisteemsest ja 3-M vaatenurgast.

2. Suudab meeskonda kaardistada kui slisteemi ning tuvastada kaitumismustreid ja slisteemseid joujooni korrastatuse,
tasakaalu ja kuuluvuse printsiipide kaudu.

3. Oskab analiiisida rollide ja nahtamatute diinaamikate modju meeskonna funktsionaalsusele ning rakendada sekkumisi
nende Uimberkorraldamiseks.

4. Rakendab siisteemseid sekkumisviise meeskonnasiseste protsesside juhtimiseks ja arendamiseks, toetudes 3-M
printsiibile.

5. Kasutab siisteemset lahenemist, et toetada meeskonna eesmargiparast toimimist ja koostood labi korrastatuse loomise,
tasakaalu taastamise ja kuuluvuse stivendamise.

6. Oskab kasutada stisteemseid sekkumisviise, et to6tada meeskondlike pingete, konfliktide ja diinaamikatega reflektiivselt
ja eetiliselt.

7. Kasutab stisteemseid meetodeid meeskonna koost66, usalduse ja tulemuslikkuse tostmiseks, rakendades teadlikult 3-M
printsiipi.

8. Suudab tootada nii vaikeste meeskondade kui ka suuremate kollektiividega, kohandades sekkumisviisi stisteemi eripara
jargi ja hoides fookuses korrastatuse, tasakaalu ja kuuluvuse diinaamikat.
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6. MOODUL:

INDIVIDUAALNE PROTSESS SUSTEEMSES SUPERVISIOONIS JA COACHING’US.
SEOS 3-M POHIPRINTSIIBIGA

Maht: 3 pdeva / 30 akadeemilist tund
Praktika: 8 akadeemilist tundi + harjutamine peergruppides

Eesmark

Mooduli eesmark on arendada Oppijas véimekust labi viia slvitsi minevaid individuaalseid supervisiooni- ja coaching’u
protsesse, mis pdhinevad siisteemsel mdtlemisel ning arvestavad kliendi professionaalset ja isiklikku konteksti. Oppija &pib
nagema individuaalset tooprotsessi mitte liksnes kui eesmargistatud arenguteed, vaid kui sisteemset liikumist, milles
nahtamatud modjurid, seosed ja positsioonid saavad korrastuda uuel tasandil. Eesmark on kujundada oskus hoida
juhendamissuhte sisemist arhitektuuri viisil, mis toetab selgust, tasakaalu ja kuulumist, véimaldades protsessil
iseorganiseeruvalt areneda. Mooduli dppimine ja praktika toimuvad 3-M pohiprintsiipide rakendamise raamistikus, mis
loob slisteemse t60 sisemise korrastatuse ja tasakaalu; nende printsiipide rakendumine valjendub mdistmise, mustrite
teadvustamise ja muutuse voimaldamisena, mis toetab professionaalse ja isikliku arengu terviklikku kooskdla.

Teemad

1. Individuaalse juhendamise protsessi arhitektuur — pikaajalise juhendamissuhte loomine ja hoidmine: fookuse seadmine,
eesmarkide tapsustamine, siisteemse kaardi koostamine. Kuidas 3-M printsiip struktureerib kogu t66: korrastatus loob
selguse, tasakaal suunab protsessi diinaamikat ja kuulumine tagab turvalise t66ruumi.

2. Sisteemne vaatlus individuaalsel tasandil — slisteemsete mustrite tajumine ja kaardistamine: kuuluvus, lojaalsus, rollid,
polvkondlikud diinaamikad, kultuurilised skriptid. 3-M rakendamine mustrite avamisel: kus on korratus, kus tasakaal on
rikutud, kus keegi on valja jaetud ja kuuluvus katkestatud.

3. Professionaalne identiteet ja rolliteadlikkus — slisteemne t66 identiteedi kujunemisega: kuidas organisatsioonilised,
perelised ja kultuurilised slisteemid mdjutavad inimese professionaalset toimimist. Kuidas korrastatus identiteedis toetab
tasakaalu ja kuuluvust; kuidas rolli votmine ja sellest loobumine mdjutavad siisteemset liikumist.

4. Isiklik vs slisteemne — mdjutegurite eristamine — kuidas valtida juhendatava probleemide liigset individualiseerimist ja
tuua nahtavale siisteemne kontekst.

Kuidas korrastatus eristab ,minu“ ja ,meie” tasandi; kuidas tasakaal taastub siis, kui nahtamatud siisteemsed loogikad
saavad nahtavaks.

5. Refleksiivne praktika ja fenomenoloogiline kohalolu — juhendaja kui neutraalne vaatleja ja siisteemse vilja peegeldaja;
refleksioonimeetodid ning iseenda mdju teadvustamine protsessis. Kuidas kohalolu aitab hoida tasakaalu juhendaja ja
juhendatava vahel ning toetab kuulumist juhendamissuhtes.

6. To6 nahtamatu struktuuriga — sisemised lojaalsused, vastupanud, stisteemsed ,varjud”, valjal baseeruvad takistused ja
sisteemsed piirangud. Kuidas korrastatus loob ruumi varjatud jdudude ndahtavaks saamiseks; kuidas tasakaal taastub, kui
,VvOlgadest” saab teadlik; kuidas kuuluvus méjutab ndhtamatute sidemete tugevust.

7. Individuaalse juhendamise suhte eetika ja piirid — usaldusliku ruumi loomine, professionaalsete piiride hoidmine ja
eetiliste dilemmade kasitlemine individuaalses toovormis.

8. Tooriistad ja metoodikad stisteemses individuaaltdos — morfogeneetiline kaart, siisteemsed kiisimused, metafoorsed
mudelid, struktuuride avamine, rollikaardid, joonistamine, kirjutamine ja kehateadlikkus. Téoriistade kasutamine 3-M
printsiibi rakendamises.

9. Pikaajaline areng ja tulemuste jalgimine — kliendi arengufaaside mdistmine, muutuste mootmine ja juhendamise
kohandamine vastavalt slisteemse olukorra muutumisele. Kuidas korrastatus ja tasakaal muutuvad aja jooksul ning kuidas
kuuluvuse diinaamika md&jutab arengukaartide tdlgendamist.

Seosed ANSE superviisori kompetentsidega
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Kompetents 1: Professionaalse suhte loomine ja hoidmine — individuaalse juhendamissuhte arhitektuur, usaldus ja eetiliste
piiride hoidmine.

Kompetents 2: Slisteemide ja konteksti moistmine — isikliku ja slisteemse tasandi eristamine ning siisteemsete mustrite
nagemine individuaalses protsessis.

Kompetents 3: Reflektiivse praktika arendamine ja meta-positsiooni hoidmine — juhendaja neutraalsus, fenomenoloogiline
kohalolu ja enese mdju teadvustamine.

Kompetents 4: Teoreetilise ja metoodilise mitmekesisuse rakendamine — todriistade (slisteemsed kiisimused, metafoorid,
kehateadlikkus) kasutamine individuaalt6os.

Kompetents 5: Supervisiooni protsessi juhtimine — individuaalse protsessi struktureerimine, eesmarkide seadmine,
tulemuste jalgimine ja dokumenteerimine.

Seosed ICF coachi kompetentsidega

Kompetents 2: Coachi maotteviisi kehastamine — juhendaja kohalolu, eetilisus ja 3M printsiibi rakendamine individuaalses
protsessis.

Kompetents 3: Usalduslike suhete ja turvalise ruumi loomine — selge struktuur ja turvaline raamistik, mis toetab
korrastatust ja kuuluvust.

Kompetents 4: Kohalolu hoidmine — coach suudab sdilitada tasakaalu ja kohalolu ka keerukates v6i emotsionaalselt laetud
olukordades.

Kompetents 6: Aktiivne kuulamine — ndhtavate ja varjatud mustrite kuulamine ning slisteemsete seoste dratundmine.

Kompetents 7: Teadvustamise ja 6ppimise soodustamine — klient tajub uusi perspektiive ja seoseid slisteemis.

Kompetents 8: Coachingu tulemuste toetamine — protsessi struktureeritud hoidmine, eesmarkide selgus ja tulemuste
kinnistamine.

Opitulemused

Mooduli edukas labinu:

1. Tunneb siisteemseid tegureid, mis méjutavad indiviidi professionaalset identiteeti, ja oskab neid kaasata juhendamise
protsessi kavandamisse.

2. Oskab disainida struktureeritud ja paindliku juhendamise protsessi, mis arvestab kliendi slisteemset tausta, arengufaase
ja konteksti eriparasid.

3. Rakendab siisteemseid t66votteid ja teoreetilisi mudeleid kliendi rollide, takistuste ja ressursside kaardistamiseks ja
tootlemiseks.

4. Eristab tapselt isiklikke ja sisteemseid méjureid ning kujundab sekkumisstrateegia vastavalt kliendi valmisolekule ja
sisteemi diinaamikale.

5. Kasutab reflektiivseid ja fenomenoloogilisi tédmeetodeid, hoides fookust nii ndhtavatel kui varjatud mdéjuteguritel.

6. Suudab luua ja hoida arengut toetavat juhendamise suhet, mis p&hineb usaldusel, selgel kokkuleppel ja eetilisel
kohalolul.

7. Hoiab professionaalseid piire ning tajub oma mdju individuaalses tooprotsessis.

8. Dokumenteerib ja reflekteerib individuaalset arenguprotsessi, kasutades siisteemseid jalgimis- ja hindamisvahendeid.

9. Rakendab teadlikult 3-M ehk korrastatuse, tasakaalu ja kuulumise pohimotteid individuaalses juhendamises, et toetada
kliendi slisteemset arengut ja muutuse pusivust.
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7. MOODUL:
INTEGRATIIVSED MEETODID SUSTEEMSES JUHENDAMISES — SEOS 3-D
MUDELIGA

Maht: 3 pdeva / 30 akadeemilist tundi
Praktika: 8 akadeemilist tundi + harjutamine pergruppides

Eesmark

Mooduli eesmark on arendada dppijas voimekust rakendada erinevaid slisteemseid ja integratiivseid tooviise supervisiooni-
ja coaching’u praktikas, ihendades teoreetilise selguse, kogemusliku teadlikkuse ja siisteemse motlemise terviklikuks
lahenemiseks. Eesmark on kujundada oskus naha ja métestada siisteemi kui tervikut, milles ndhtavad ja varjatud méjurid
loovad diinaamilise tasakaalu. Oppija uurib, kuidas integratiivne ldhenemine toetab korrastatust, tasakaalu ja kaasatust
professionaalsetes protsessides ning kuidas erinevad meetodid ja motteviisid saavad slisteemselt koos toimida. Mooduli
Oppimine ja praktika toimuvad 3-M pohiprintsiipide rakendamise raamistikus, mis kujundab to6protsessi sisemist
korrastatust ja kooskdla; nende printsiipide rakendumine valjendub md&istmise, mustrite teadvustamise ja muutuse
voimaldamisena, mis toetab professionaalset ja slisteemselt pohjendatud praktikat.

Teemad
1. Erinevate meetodite roll siisteemses juhendamises — miks ja kuidas loovad meetodid toetavad slisteemset muutust ja
siigavamat moistmist. Loovuse piirid ja eetika juhendamises. Loovus kui ligipaas siivatasandi teadmisele.

2. Ruumiline t60 ja konstellatiivne t66 — inimeste ja siimbolite paigutamine ruumis organisatsiooni struktuuri ja
sliisteemsete joujoonte nahtavakstegemiseks. Kehastamise ja positsioonivahetuse tehnikad, fenomenoloogilise taju
arendamine. Simboolne keel ja siisteemne intuitsioon.

3. NLP tehnikad ja kehat66 elemendid — neuro-lingvistilise programmeerimise pohivotted siisteemse konteksti
toetamiseks: ankurdus, tajupositsioonid, imberraamistamine. Kehateadlikkus ja somaatiline kohalolu..

4. Metafoorid, pildid ja objektid — kaartide, illustratsioonide, figuuride ja esemete kasutamine sisemiste seisundite ja
sisteemsete seoste valjendamiseks. Metafooriline métlemine ja assotsiatiivsed tehnikad.

5. Rollimang ja kehastamine — psiihhodraama, sotsiomeetria ja narratiivsete tehnikate elementide kohandamine
supervisiooni ja coaching’u konteksti. Rolliline peegeldus ja arhetiilipide t66.

6. Loov refleksioon — kirjutamine, joonistamine, liikkumine ja simboolne t66 eneseanaliiisi ja kliendi mdistmise
siivendamiseks. Kunstipdhise t60 kasutamine supervisioonis.

Seos ANSE superviisori kompetentsidega:

e Kompetents 3: Reflektiivse praktika arendamine ja meta-positsiooni hoidmine
e Kompetents 4: Teoreetilise ja metoodilise mitmekesisuse rakendamine

e Kompetents 6: Loovuse ja enesejuhitavuse toetamine juhendamises

Seos ICF coach’i kompetentsidega:

e Kompetents 5: Sailitab kohalolu

e Kompetents 6: Aktiivne kuulamine ja somaatiline tajumine

e Kompetents 7: Teadvustamise ja Oppimise soodustamine

e Kompetents 8: Loovate tehnikate rakendamine tulemuste toetamisek

Opitulemused

Mooduli edukas labinu:

1. Tunneb erinevate meetodite kasutamise pohimaotteid siisteemses juhendamises ning oskab neid sihiparaselt valida ja
rakendada vastavalt kliendi vajadustele ja arenguetapile.

2. Oskab kasutada ruumilisi ja visuaalseid toovahendeid kliendi slisteemsete mustrite ja sisemise kogemuse avamiseks ning
tahendusloome toetamiseks.

3. Rakendab loovrefleksiooni tehnikaid nii isiklikus arengus kui juhendamissituatsioonide analililisimisel, toetades kliendi
eneseteadlikkust ja slisteemset mdistmist.
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4. Kasutab loovaid meetodeid struktureeritult ja eetiliselt, arvestades kliendi valmisolekut, kultuuritausta ja
professionaalset konteksti.

5. Rakendab loovaid ja kehastavaid meetodeid teadlikult 3-M printsiibi raamistikus, et teha nahtavaks korrastatus, tasakaal
ja kuuluvus ning toetada siisteemset muutust.
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8. MOODUL:

TOO KONFLIKTIDE JA EMOTSIONAALSELT LAETUD OLUKORDADEGA.
SUPERVISIOON JA COACHING ORGANISATSIOONI TASANDIL. SEOS 3M
MUDELIGA

Maht: 3 paeva / 30 akadeemilist tundi
Praktika: 8 akadeemilist tundi + harjutamine pergruppides

Eesmark

Mooduli eesmark on arendada Gppijas oskust tootada olukordades, kus esiplaanile tdusevad konfliktid, emotsionaalsed
pinged ja organisatsiooni sisemised vastuolud. Oppija dpib tajuma ja té6tlema siisteemseid mustreid viisil, mis loob ruumi
muutuseks ja arenguks, sailitades samas professionaalse tasakaalu ja turvalise t66raamistiku. Fookuses on organisatsioon
kui terviklik sisteem — selle nahtavad struktuurid ja reeglid, aga ka varjatud lojaalsused, alliansid ja kultuurilised mustrid,
mis kujundavad koostdéd ja juhtimist. Oppija métestab, kuidas individuaalsed kogemused ja meeskondlikud diinaamikad
peegeldavad organisatsiooni laiemat toimimist ning kuidas sekkuda viisil, mis loob korrastatust, tasakaalu ja kaasatust kogu
siisteemi ulatuses. Mooduli dppimine ja praktika toimuvad 3-M pdhiprintsiipide rakendamise raamistikus, mis aitab hoida
fookust nii nahtaval kui varjatud tasandil ning loob eeldused mdistmiseks, mustrite teadvustamiseks ja muutuse
vOimaldamiseks stisteemi kui terviku tasandil.

Teemad

I. T66 konfliktide ja emotsionaalselt laetud olukordadega

1. Konfliktid ja pinged kui stisteemse nihke valjendused — 3M perspektiiv: korrastatuse haired, tasakaalu rikkumised,
kaasatuse katkestused.

2. Afektiivne diinaamika — viha, hirm, stiti, habi kui siisteemi signaalid; kuidas need naitavad, milline 3M md&dde on
tasakaalust valjas.

3. Varjatud konfliktid ja alliansid — ndhtamatu struktuuri kaardistamine ning 3M rakendamine olukorra motestamiseks.

4. Turvalise ruumi loomine — usaldus ja struktuur kui korrastatuse alus; piiride nahtavaks tegemine kui tasakaalu hoidmine;
kaasatuse taastamine kui integratsiooni alus.

5. Juhendaja piirid ja rolli selgus — supervisiooni ja coaching’u eristamine teraapia valdkonnast.

6. Enesehoid ja reflektiivne praktika — kuidas hoida sisemist 3M tasakaalu, et olla slisteemile peegel.

Il. Supervisioon ja coaching organisatsiooni tasandil

1. Organisatsioon kui terviklik slisteem — nahtav struktuur (reeglid, hierarhia, protsessid) ja nahtamatu struktuur (kultuur,
lojaalsused, vaartused).

2. Organisatsioonilised pinged kui siisteemsed siimptomid — kuidas 3M aitab tuua nahtavale korrastuse, tasakaalu vGi
kaasatuse haireid.

3. Organisatsiooni kultuur ja alateadlikud normid — kuidas need loovad varjatud korratust, tasakaalutust voi kaasatuse
katkestust.

4. Supervisioon ja coaching organisatsiooni arengu toetajana — stisteemse kaardi loomine, ruumilised paigutused,
narratiivide t60.

5. Organisatsiooni tasandi sekkumised — vaartuste ja rollide korrastamine, tasakaalustamine, kaasatuse taastamine.

Seosed ANSE superviisori kompetentsidega
Kompetents 1: Professionaalse suhte loomine ja hoidmine — turvaline raamistik (korrastatus) ja kaasava suhte loomine.

Kompetents 2: Slisteemide ja konteksti mdistmine — tasakaalu ja kaasatuse mustrite tajumine nii meeskonnas kui
organisatsioonis.

Kompetents 3: Reflektiivse praktika arendamine ja metapositsiooni hoidmine — neutraalne kohalolu pingelistes
olukordades.
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Kompetents 4: Teoreetilise ja metoodilise mitmekesisuse rakendamine — 3M mudeli ja erinevate todvahendite
(susteemikaardid, paigutused, narratiivne t60) integreerimine.

Kompetents 5: Supervisiooni protsessi juhtimine — protsessi korrastatus ja eetiline sekkumine siisteemse tasakaalu ja
kaasatuse taastamiseks.

Seosed ICF coach’i kompetentsidega
Kompetents 2: Coach’i motteviisi kehastamine — kaasav ja neutraalne hoiak, enesehoid, piiride selgus.
Kompetents 3: Usalduslike suhete ja turvalise ruumi loomine — korrastatus ja kaasatus kui eeldus turvalisele protsessile.

Kompetents 5: Sdilitab kohalolu — tasakaalus kohalolu emotsionaalselt laetud olukordades.

Kompetents 6: Aktiivne kuulamine — kaasatus stinnib kdigi haalte ja varjatud emotsioonide kuulamisest.

Kompetents 7: Teadvustamise ja dppimise soodustamine — konfliktide ja organisatsiooniliste diinaamikate nahtavaks
tegemine 3M kaudu.

Kompetents 8: Coaching’u tulemuste toetamine — korrastatuse, tasakaalu ja kaasatuse taastamine sekkumiste kaudu.

Opitulemused

Mooduli edukas labinu:

1. Tunneb konfliktide ja emotsionaalselt laetud olukordade siisteemset tahendust ning oskab neid motestada 3M mudeli
kaudu.

2. Oskab luua turvalise ja toetava ruumi, rakendades 3M printsiipi juhendamissituatsioonides.

3. Suudab eristada supervisiooni ja coachingu padevuspiire keerulistes olukordades.

4. Kaardistab ja anallitisib organisatsiooni nahtavaid ja varjatud struktuure, kasutades 3M mudelit.

5. Rakendab 3M mudelit organisatsiooni tasandil, tuues nahtavale mustrid, mis takistavad toimimist voi arengut.

6. Kasutab organisatsiooni tasandi tooriistu (sisteemikaart, ruumilised paigutused, narratiivne t60) siisteemsete
sekkumiste kavandamiseks.

7. Reflekteerib ja hoiab oma professionaalset rolli ning rakendab enesehoidu nii meeskonna- kui organisatsioonitasandi
pingelistes olukordades.
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9. MOODUL:

PROFESSIONAALNE RAAMISTIK JA EETILISED PIIRID SUSTEEMSES
SUPERVISIOONIS JA COACHING’US. TULEVIKUVISIOON - SEOS 3-M MUDELIGA

Maht: 30 akadeemilist tundi
Praktika: 8 akadeemilist tundi + harjutamine peergruppides

Eesmark

Mooduli eesmark on kujundada dppijas selge ja stivitsi minev arusaam supervisiooni ja coaching’u eetilistest piiridest ning
professionaalsest raamistikust siisteemse praktika kontekstis. Fookuses on spetsialisti roll siisteemi osana —tema
identiteet, vaartused ja mdju tédprotsessile. Oppija uurib, kuidas eetika ja professionaalsus viljendavad siisteemi sisemisi
seadusparasid ja tasakaaluhoidvaid mehhanisme. Moodulis rakendatakse 3-M pdhiprintsiipe eneserefleksiooni protsessis:
mdoistmine aitab teadvustada hoiakuid ja vaartusi, muster vdimaldab margata korduvaid toimimisviise ning muutus
valjendab uut tasakaalu ja teadlikumat kohalolu professionaalses rollis. Nende pohimdotete integreerimine toetab
eneserefleksiooni sligavnemist, sisemist korrastatust ja professionaalse vastutuse arengut stisteemse superviisori ja
coach’ina.

Teemad

1. Juhendaja identiteet kui stisteemne nahtus — kuidas kaasatus, minevik ja konstellatsiooniline positsioon mdjutavad
juhendamisstiili ja -valikuid. 3-M rakendus: sisemise korrastatuse ja kuuluvuse teadlikkus loob aluse eetilisele
tegutsemisele.

2. Professionaalne peegeldus ja reflekteerivad praktikad — Kolb, Schén, Argyris, Boud — erinevad mudelid teadliku praktika
arendamiseks. Refleksiivne praktika kui tasakaalu ja korrastatuse hoidmise vahend professionaalses kasvus.

3. Reflektsioon rasketes olukordades — sisemine vastupanu, trigerid ja projektsioonid juhendajalt juhendatavatele ja
vastupidi. Kuidas tasakaalu taastada, kui sisemised reaktsioonid nihutavad juhendaja neutraalsusest vilja.

4. Siisteemne isiklik areng — kuidas jaada muutumisesse avatuks, olles ise osa slisteemist; tasakaal professionaalse kasvu ja
isikliku terviklikkuse vahel.

5. Professionaalse identiteedi kujundamine — vaartuste ja maailmavaate teadlikkus, isiklik to6stiil ja juhendaja rolli sisemine
motestamine. 3-M mudel alusena identiteedi kujunemisel: sisemise korrastatuse selgus, tasakaal isikliku ja professionaalse
vahel ning kuuluvus eriala kogukonda.

6. Isiklik visioon ja arenguplaan — 1- 5aasta arengutee motestamine, individuaalse missiooni ja panuse kujundamine
sisteemses valdkonnas. Kuidas hoida tasakaalu isiklike eesmarkide ja siisteemse missiooni vahel.

7. Sisteemne enesejuhtimine ja elukestev areng — kuidas hoida t66véimet ja professionaalset tasakaalu muutuvates
oludes. Korrastatuse hoidmine labi teadliku enesejuhtimise ja kuuluvuse tugevdamine erialases kogukonnas.

8. Rahvusvahelised ja kohalikud arengusuunad — ICF, ANSE jt — vdimalused professionaalseks kasvuks ja koostooks.
Kaasatus kui professionaalse identiteedi ressurss ja tasakaalu allikas. Supervisiooni ja coachingu valdkonna areng Eestis ja
maailmas — teadusuuringute, metoodikate ja standardite mdju tulevikusuundadele.

9. Vorgustumine ja professionaalne kaasatus — liikmelisus, mentorlus, projektid ja kogukondlik areng. Kuuluvuse roll
professionaalses kasvus ja eetilises praktikas.

10. Eetika ja piirid slisteemses praktikas — vastutuse jagunemine kliendi, siisteemi ja juhendaja vahel; suunamine,
topeltsuhted ja eetiline distantseerumine. Piirid kui korrastatuse ja tasakaalu hoidmise tooriistad. Kuidas rakendada 3-M
printsiipi eetiliste otsuste tegemisel: korrastatus (reeglid ja raamid), tasakaal (osapoolte huvid), kuuluvus (suhte hoidmine).

Seosed ANSE superviisori kompetentsidega
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Kompetents 1: Professionaalse suhte loomine ja hoidmine — eetiliste piiride, usalduse ja turvalise raamistikuga suhte
kujundamine (korrastatus).

Kompetents 2: Siisteemide ja konteksti mdistmine — eetiliste dilemmade m&testamine seotuna slisteemse konteksti ja
osapoolte tasakaaluga.

Kompetents 3: Reflektiivse praktika arendamine ja metapositsiooni hoidmine — neutraalsuse hoidmine, oma mdju ja
sisemiste reaktsioonide teadvustamine.

Kompetents 4: Teoreetilise ja metoodilise mitmekesisuse rakendamine — rahvusvaheliste eetikakoodeksite ja
professionaalsete standardite integreerimine.

Kompetents 6: Professionaalse arengu ja enesejuhitavuse toetamine — elukestev areng, visiooni kujundamine ja kuuluvus
erialases kogukonnas.

Seosed ICF coachi kompetentsidega

Kompetents 1: Naitab eetilist kditumist ja jargib professionaalseid standardeid — eetika ja piiride hoidmine kui korrastatuse
ja tasakaalu alus.

Kompetents 2: Coachi maotteviisi kehastamine — neutraalsus, kohalolu ja siisteemse identiteedi teadlik hoidmine.

Kompetents 4: Loob usaldusliku suhte — usaldus ja kaasatus kui professionaalse identiteedi pdhitingimus.
Kompetents 5: Sdilitab kohalolu — sisemise tasakaalu hoidmine keerulistes ja emotsionaalselt laetud olukordades.

Kompetents 7: Teadvustamise soodustamine — eetiliste dilemmade nahtavakstegemine ja reflektiivne dppimine.

Kompetents 8: Coachingu tulemuste toetamine — kliendi ja slisteemi tasakaalu, korrastatuse ja kaasatuse toetamine
professionaalse identiteedi arengu kaudu.

Opitulemused

Mooduli edukas labinu:

1. Tunneb sisteemse juhendamise kutse-eetika pdhialuseid ning oskab neid rakendada erinevates
juhendamissituatsioonides, toetudes 3-D printsiibile.

2. Oskab teadvustada oma moju ja rolli juhendamisprotsessis ning hoida professionaalseid piire slisteemi terviklikkust
arvestades.

3. Moistab neutraalsuse tahendust ja oskab t66tada erinevate osapoolte vahel tasakaalu hoides.

4. Oskab kujundada teadlikult oma professionaalset identiteeti siisteemse juhendajana, arvestades kuuluvuse ja
korrastatuse dimensioone.

5. Suudab sGnastada isikliku visiooni ja arenguplaani kooskdlas valdkonna arengutega ning siisteemsete seadusparadega.

6. Tunneb rahvusvahelisi arengusuundi ning oskab neid integreerida oma praktikas slisteemsest vaatenurgast.

7. Vaartustab elukestvat arengut ja oskab luua endale siisteemse professionaalse tugivérgustiku.

8. On valmis panustama supervisiooni ja coachingu valdkonna jatkusuutlikku arengusse ning slisteemse praktika
evolutsiooni.

9. Rakendab teadlikult korrastatuse, tasakaalu ja kuuluvuse printsiipi eetilistes otsustes ja professionaalse arengu
suunamisel.
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10. MOODUL:

LOPUTOO ESITLUS JA PROFESSIONAALNE KOMPETENTSUS — SUSTEEMNE
PRAKTIKA, PORTFOOLIO JA KUTSEKOMPETENTSI INTEGRATSIOON

Maht: 30 akadeemilist tundi

Eesmark

Mooduli eesmark on integreerida kogu 6ppekava jooksul omandatud teadmised, kogemused ja isiklik areng Gheks
terviklikuks professionaalseks kompetentsiks. See on siisteemse dpiteekonna kulminatsioon, kus teoreetiline teadmine,
praktiline kogemus ja eneserefleksioon iihenduvad professionaalse identiteedi, eetika ja té6viisi tervikuks. Oppija koostab
ja esitleb I6putdo, mis nditab tema voimet tegutseda slisteemse superviisori ja coach’ina teadmiste, oskuste ja sisemise
hoiaku tasandil. Loputd0 ja portfoolio pdhinevad 3-M pdhiprintsiipide rakendamisel, mis toetavad professionaalse
identiteedi, eetika ja tulevikunagemuse integreerimist. Eneserefleksioonis valjendub nende printsiipide toimimine kui
vOime luua korrastatust, hoida tasakaalu ja toetada kaasatust nii enda praktikas kui stisteemi tervikus.

Teemad

1. Loputdo kirjutamise suunised — t66 llesehitus, sisunduded, teoreetiliste allikate ja juhtumikirjelduste pdimimine, isiklik
refleksioon. L&putdo kui slisteemse arusaama valjendus: kuidas siduda korrastatus (struktuur), tasakaal (teooria ja praktika
vahel) ja kuuluvus (isiklik kogemus osana erialakogukonnast).

2. Individuaalne juhendamine I8putd6 protsessis — regulaarne tagasiside juhendajalt, t66 mustandi labivaatamine ja
taiustamine. Juhendamisprotsess kui stisteemne dialoog: tasakaal iseseisvuse ja toetuse vahel.

3. Loputoo esitlus ja kaitsmine — t606 tutvustus kaasOppijatele ja komisjonile, kiisimustele vastamine, refleksioon
tooprotsessi lle. Suuline esitlus kui professionaalse identiteedi nahtavaks tegemine korrastatuse (struktuur ja loogika),
tasakaalu (teadmine ja kogemus) ja kuuluvuse (kogukondlik tdhendus) tasandil.

4. Praktiline eksam voi demonstratsioon — valitud juhtumianaliitsi esitlemine, naidis-sessioon voi juhtumi kasitlus.
Praktiline t606 kui stisteemse kompetentsi tdend: oskus margata ja mdojutada korratust, taastada tasakaalu ja toetada
kuuluvust.

5. Professionaalne identiteet ja tulevikutee — 6ppija votab kokku oma arenguteekonna ja visandab edasise professionaalse
arengu kava. Kuidas kujundada isiklik tulevikupositsioon siisteemis: selge korrastatus (eesmargid), tasakaal (t606 ja areng) ja
kuuluvus (panus eriala ja Ghiskonna arengusse).

6. Hindamiskriteeriumid ja Idpetamise tingimused — hindamise alused (sisuline kvaliteet, struktuur, eetika, sisteemne
lahenemine), komisjoni koosseis, tagasiside vormistamine ja edasine soovituslik arenguplaan. Hindamine kui stisteemse
klipsuse moddik: kas Oppija on saavutanud sisemise korrastatuse, professionaalse tasakaalu ja eriala kuuluvuse tasandi.

Seos ANSE superviisori kompetentsidega:

e Kompetents 3: Reflektiivse ja eetilise praktika arendamine

e Kompetents 5: Supervisiooniprotsessi juhtimine ja dokumenteerimine
e Kompetents 6: Jatkuv professionaalne areng ja enesejuhitavus

Seos ICF coach’i kompetentsidega:

e Kompetents 2: Coach'i motteviisi kehastamine

e Kompetents 7: Teadvustamise ja Oppimise edendamine
e Kompetents 8: Coaching’u tulemuste toetamine

Opiviljundid

Mooduli edukas labinu:

1. On kirjutanud ja esitanud sisuka, struktureeritud ning teooriale ja praktikakogemusele toetuva I6put66, mis peegeldab
sisteemset motlemist ja 3-D printsiipi.
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2. Suudab suulises esituses ja kiisimustele vastates pohjendada oma professionaalset lahenemist ja valikuid slisteemse ja
fenomenoloogilise vaatepunkti kaudu.

3. Demonstreerib oma praktilist padevust labi juhtumianaliilsi voi sessiooni naitliku labiviimise, tuues nahtavale
korrastatuse, tasakaalu ja kuuluvuse diinaamikad.

4. Reflekteerib kriitiliselt oma arenguteekonda ning suudab sdnastada edasise professionaalse arengu suuna, arvestades
sisteemseid seadusparasusi.

5. Oskab esitleda ennast teadliku ja kompetentse slisteemse superviisori voi coachina ning vaartustab elukestvat dppimist
ja kuuluvust erialakogukonda.

6. Naitab valmisolekut tootada eetiliselt, siisteemselt ja fenomenoloogiliselt tundlikult, rakendades 3-M mudelit oma
professionaalse praktika aluspdhimdttena.

Lopetamise tingimused

e Koik moodulid labitud ja hinnatud positiivselt.

¢ Praktikadokumentatsioon ja portfoolio esitatud ning heaks kiidetud.

¢ LOoputoo edukalt kaitstud ning demonstreeritud professionaalne padevus.

¢ Osalejale valjastatakse tunnistus, mis kinnitab tema vastavust siisteemse superviisori ja/vdi coachi padevusnouetele.

LOoputoo hindamiskriteeriumid

1. Struktuuriline selgus ja lGlesehitus —t66 on loogiliselt liles ehitatud, vastab akadeemilistele nGuetele ja kajastab
siisteemset korrastatust.

2. Susteemne métlemine ja kontseptuaalne sidusus — oskus seostada teooriat ja praktikat slisteemse ja fenomenoloogilise
lahenemise kaudu.

3. Professionaalne refleksioon — dppija analtiisib stvitsi oma juhendamiskogemust ja toob nahtavale oma arengukohad,
kasutades tasakaalu ja kuuluvuse perspektiivi.

4. Eetiline teadlikkus — t60 sisaldab eetiliste aspektide analiilsi vastavalt rahvusvahelistele standarditele ning naitab
juhendaja moju ja vastutuse teadlikkust.

5. Praktiline demonstreerimine — oskus analiitisida juhtumit, pdhjendada valitud meetodit ja demonstreerida
professionaalset kohalolu korrastatuse, tasakaalu ja kuuluvuse tasandil.
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11. JUHTIDE ,SHARING DAYS“ — SUPERVISIOONI JA COACHINGU MOJU
PRAKTIKAS

Osana I6put6o ja professionaalse kompetentsuse hindamise protsessist osalevad dppijad juhtide jagamis- ja
refleksioonipaevadel (,,Sharing Days“), kus organisatsioonide juhid avavad oma kogemusi supervisiooni ja coachingu mgjust
juhtimisele ning professionaalsele arengule. Need paevad pakuvad dppijatele véimalust siduda oma teadmised ja
praktilised oskused juhtimiskontekstiga ning analiilisida juhendamise mdju siisteemse muutuse tasandil.

Eesmark:

Suurendada Gppijate arusaamist sellest, kuidas supervisioon ja coaching mdjutavad juhtimist, organisatsioonikultuuri ning
siisteemseid protsesse erinevates kontekstides. Samuti pakkuda véimalust dialoogiks praktikutega ja reflekteerida oma
professionaalset identiteeti laiemas slisteemses raamistikus.

Kiilalisjuhid ja teemad:
1. Kersti Puhm — Inglismaal erihoolekande valdkonna juht. Teema: Administratiivne supervisioon ja selle rakendamine

Inglismaal.
2. Supervisiooni taustaga juht. Teema: Kuidas supervisiooni taust ja praktika méjutavad juhtimisstiili ning otsustusprotsesse

avalikus sektoris.
3. Coach’i taustaga juht. Teema: Coaching’u pohimotete integreerimine juhtimisse ning nende méju meeskonna arengule ja

organisatsiooni kultuurile.

Opitulemused Sharing Days’i labimisel:

Oppija mdistab, kuidas supervisioon ja coaching mdjutavad juhtimist erinevates sektorites ja siisteemides.
Suudab siduda oma professionaalse identiteedi arendamise reaalsete juhtimiskogemustega.

Oskab reflekteerida juhendamise moju organisatsiooniliste muutuste ja slisteemse arengu kontekstis.
Saab praktilisi nditeid ja tooriistu, mida integreerida oma supervisiooni- ja coachingupraktikasse.




